
 

Sådan opstilles en god effektkæde 
(forandringsteori) 

 
Informationsmøde om social inklusion 

 
 
  
 



Hvorfor effektkæder? 
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 Øget fokus på resultatorientering 

 

 I 2014-2020-perioden er Socialfondsindsatsen bygget op 
omkring effektkæder og samtlige ansøgere skal opstille en 
solid og logisk effektkæde for projektet for at komme i 
betragtning til EU-medfinansiering 

 

 Ansøgningsskemaet er bygget omkring effektkæder og den 
efterfølgende opfølgning på projektet tager ligeledes 
udgangspunkt i effektkæden 

 

 Effektkæder er et værktøj der skal hjælpe til, at alle 
sammenhænge i projektet tænkes igennem fra starten 

 

 



En god effektkæde fortæller hvordan og hvorfor 
et projekt vil virke (inkl. risici) 

(årsag-virkningssammenhænge) 
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Socialfondsprogrammets effektkæde for social 
inklusion via indslusningsforløb og SØV 



Effektkæden i ansøgningsskemaet (1:2) 

 En konkret, præcis og logisk 
sammenhængende effektkæde er 
afgørende for at få EU-støtte 

 

 Aktiviteter: Ansøgningen skal indeholde 
en grundig beskrivelse af de vigtigste 
aktiviteter (fokus på de aktiviteter, der er 
centrale for projektets effektkæde)  
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Effektkæden i ansøgningsskemaet (2:2) 

 Årsag-virkningssammenhæng: Hvordan bidrager 
projektet konkret til at projektdeltagerne kommer 
tættere på arbejdsmarkedet og på sigt i ordinær 
beskæftigelse?    

 

 Inddrag gerne erfaringer, der underbygger årsag-
virkningssammenhængen 

 

 Hvilke forhold er særligt afgørende for at projektets 
output og resultater realiseres (kritiske antagelser)?  

 

 Beskriv projektets risici – hvor kan det gå galt? 
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Indikatorerne: Måling på alle led i 
effektkæden 

 Ved ansøgning: Hvad er projektets 
måltal/succeskriterier for aktiviteter, 
output og resultater 

 

 I projektperioden: Indikatorerne skal 
fortælle hvorvidt aktiviteterne 
gennemføres som planlagt og skaber de 
forventede output og resultater 
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Brug indikatorvejledningen 

 Nogle output og resultater er 
foruddefineret – disse skal alle 
projekter levere og måle vha. 
indikatorvejledningen 

 

 Mulighed for at opstille ekstra 
indikatorer, hvis der er væsentlige 
output eller resultater, der ikke 
opfanges af de obligatoriske 
programfastsatte indikatorer  
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Udpluk af indikatorvejledningen 
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Programindikatorer måles vha. start- og 
slutskemaer 

 Outputindikatorer: måles på 
baggrund af startskemaet, som 
deltagerne skal udfylde, når de 
starter i projektet 

 

 Resultatindikatorer: måles på 
baggrund af deltagernes 
besvarelser i slutskemaet, som 
alle deltagere skal udfylde, når 
de afslutter deres 
projektdeltagelse 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

10 



Vigtige huskepunkter om måltal 

 Bør være ambitiøse, men frem for alt realistiske - 
man øger ikke sine chancer for tilskud ved at opstille 
urealistisk høje mål 

 

 Begrund måltallene i ansøgningen 

 

 Beskriv målemetoden for jeres egne indikatorer 
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Opsummering 

 En solid og logisk effektkæde er afgørende for at opnå EU-
medfinansieringen  

 

 Brug gerne effektkæden som et redskab allerede i 
udviklingsfasen 

 

 Vær konkret og præcis, når I beskriver jeres projekts 
effektkæde  og husk de kritiske antagelser (risici) 

 

 Skriv så udenforstående forstår årsag-
virkningssammenhængene i projektet 
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Tak for ordet 

Kontakt gerne ERST, hvis der er spørgsmål til 
effektkæde/indikatorer 
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